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Objetivos:

Al concluir el curso, el estudiante sera capaz de:

Establecer la relacion del Presupuesto con el Proceso
Administrativo. Determinar la diferencia del Presupuesto
Empresarial con el Presupuesto Fiscal.

Analizar y evaluar el efecto del Contexto socioeconémico en el
gue se desarrolla y elabora el Presupuesto Empresarial.

Estimar mediante un Presupuesto Simplificado o mediante un
Presupuesto por Centros de Responsabilidad los Presupuestos
de Ventas, produccibn (empresas industriales) o de
compras(empresas comerciales), mano de obra o sueldos,
gastos indirectos (empresas industriales), gastos de operacion,
Presupuesto Econdmico(estado de resultados presupuestado),
Presupuesto de Inversiones, Flujo de Caja Presupuestado,
Balance General Presupuestado y Flujo de Fondos

Presupuestado.




e Proyectar el efecto de la inflacibn en los Presupuestos y las

alternativas que existen para encararlo.

Contenidos Minimos:

1. CONCEPTO Y ENTORNO
1.1. Concepto e importancia
1.2. Relacioén del presupuesto con el proceso Administrativo
2. TECNICAS DE PRONOSTICO
2.1. Introduccién
2.2. Técnica del Promedio
2.3. Técnica de los aumentos
2.4. Técnica Estadistica
3. CLASIFICACION DEL PRESUPUESTO
3.1. El estudiante clasificara las entidades existentes en el pais.
3.2. Clasificacion de los Presupuestos
3.3. Gestiones Fiscales
3.4. Clasificacion de las entidades en Bolivia
4. CONTEXTO DEL PRESUPUESTO
4.1. Definicién de objetivos generales
4.2. Diagnéstico externo e interno
4.3. Determinacion de los factores claves de éxito
4.4. Posicionamiento de la empresa
4.5. Presupuesto de Capital
4.6. Plan estratégico y operativo
4.7. Definicién de objetivos especificos
4.8. Adopcion de premisas
4.9. Andlisis de variables
5. REQUISITOS PARA LA ELABORACION DEL PRESUPUESTO
5.1. Conocimiento de la empresa
5.2. Participacion de los niveles medios
5.3. Determinacion de centros de responsabilidad
5.4. Compatibilidad con el sistema contable
5.5. Apoyo directivo
5.6. Coordinacion
5.7. Expectativas realistas

5.8. Aplicacion flexible




6. INFLACION Y PRESUPUESTOS
6.1. Presupuestos en moneda extranjera
6.2. Presupuestos en moneda local a precios constantes
6.3. Presupuestos en moneda local con inflacién estimada
7. ESQUEMAS DEL PRESUPUESTO EMPRESARIAL
7.1. Esquema de una empresa de servicios
7.2. Esquema de una empresa industrial
7.3. Esquema de una empresa comercial
8. ESTRUCTURA Y RELACIONES EN LA PLANIFICACION A
LARGO PLAZO
8.1. Relacion entre el flujo, el balance y ajustes por inflacién
8.2. Estructura tipo de un mdédulo auxiliar
8.3. Estructura tipo de una proyeccion a largo plazo
9. CRONOGRAMA E INSTRUCTIVOS PARA EL PRESUPUESTO
PARA EL CONTROL DE GESTION
9.1. Cronograma para la elaboracion del presupuesto
9.2. Manual del Presupuesto
9.3. Instructivos para los centros de responsabilidad
9.4. Ventajas y desventajas del Presupuesto para el Control de
Gestion
10. PRESUPUESTO DE VENTAS
10.1. Entorno del presupuesto de ventas
10.2. Pronéstico y plan de ventas
10.3. Consideracion de alternativas y plan de mercadeo.
10.4. Politica de precios
10.5. Limitaciones de la empresa
10.6. Elaboracion del plan de ventas:
10.7. Definicion del equipo de trabajo
10.8. Métodos para la proyeccion de ventas
10.9. Elaboracion del modelo propio
10.10. Presupuesto de otros ingresos
11. PRESUPUESTO DE PRODUCCION Y MATERIA PRIMA
11.1. Inventarios de productos terminados

11.2. Presupuesto de Produccion




12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

11.3. Criterios para la planificacion de la produccion
11.4. Presupuesto de materias primas
11.5. Presupuesto de operacién en empresas de servicios
11.6. Inventarios de mercaderias
PRESUPUESTO DE LA MANO DE OBRA Y SUELDOS
12.1. Planeamiento de la mano de obra directa
12.2. Planeamiento de la mano de obra indirecta
12.3. Planeamiento de los sueldos de comercializacion y de
Administracion
12.4. Proyeccion de costos de la mano de obra y sueldos
PRESUPUESTOS AUXILIARES Y OTROS COSTOS
13.1. Servicio de la Deuda
13.2. Depreciacion
13.3. Seqguros
13.4. Otros costos
ESTADO DE RESULTADOS PRESUPUESTADO
14.1. Estados de resultados tipo
14.2. Costo de ventas - Costo de Produccion de Articulos
vendidos
14.3. Impuesto sobre utilidades
14.4. Distribucién de Utilidades
PRESUPUESTO DE INVERSIONES
15.1. Compra de activos fijos
15.2. Construccion de activos fijos
15.3. Presupuesto de otras inversiones
PRESUPUESTO FINANCIERO
16.1. Flujo de caja-bancos proyectado
16.2. Flujo de Caja Financiero
16.3. Balance general proyectado
CONTROL PRESUPUESTARIO
17.1. Seguimiento del presupuesto
17.2. Informacién de control presupuestario
EL CONTROL PRESUPUESTARIO Y EL CONTROL DE

GESTION




19.

20.

18.1. El control presupuestario para el control de gestion
18.2. Costos por naturaleza del costo

18.3. Costos por centros de responsabilidad

18.4. Costos por cuentas de gestion

PRESUPUESTO BASE CERO

19.1. Paquete de Decision

19.2. Preparacion y evaluacion de paquetes de decision
19.3. Integracion de los paquetes de decision

19.4. Ventajas y desventajas

CUADRO DE MANDO INTEGRAL

20.1. Concepto

20.2. Esquema
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