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PROGRAMA ANALITICO

Carrera: Administracién de Empresas

Programa de: Politica Empresarial

Cédigo SIS: 1301043

Nivel: Octavo Semestre

N° Hrs. de clases Tedricas: 4 Hrs.

N° Hrs. de clases Practicas: 2 Hrs.

Prerrequisitos:

AREAS DE COORDINACION CURRICULAR

VERTICAL HORIZONTAL
1) Mercadotecnia | 1) Finanzas | 1) Preparacioén y Evaluacion de
2) Finanzas . 2) Mercadotecnia I. Proyectos.
3) Personal | 3) Personal . 2) Tallerl.
3) Mercadotecnia VI.
4) Mercadotecnia VII.
5) Finazas IV.
6) Finanzas V.
7) Personal V.
8) Personal V.
e Aplicar el andlisis estratégico en el ambito de direccién gerencial.
e Desarrollar habilidades para el manejo de las herramientas de la gestion
Objetivos: estratégica.
e Acercar al estudiante a la realidad de las empresas cochabambinas mediante la
practica en el area estratégica.
1. Conceptos de Administracion Estratégica.
1.1. Concepto y evolucion de la estrategia.
1.2. La Posicién estratégica y sus componentes.
1.3. Devolverla innovacion a la estrategia.
1.4. Analisis de los componentes del proceso estratégico.
2. Las bases del negocio de una organizacion.
2.1. Cultura organizacional
2.2. Definicién del negocio.
2.3. Misién del negocio y sus caracteristicas.
Contenidos . L
. 2.4, La vision estratégica.
Minimos:
2.5. Objetivos de la empresa.
2.6. Decidir a cerca de los clientes y que ofrecerles.
3. Laetapa de analisis.
3.1. Analisis de las fuerzas del entorno y red de valor.
3.2. Elaboracién del perfil de oportunidades.
3.3. Analisis del ajuste dinamico.
3.4. Identificacion de factores claves.
3.5. Identificaciones de las principales capacidades y activos estratégicos.
3.6. Proceso de trazar posiciones del negocio.




4. Desarrollo de la posicion estratégica e innovacion.

4.1. Generacion de ideas.

4.2. Estrategias de negocios.

4.3. Grupos estratégicos y la posicion competitiva.

4.4. Estrategias genéricas

4.5. Uso de estrategias ofensivas y defensivas.

4.6. Creaciéon de mapas de posicionamiento estratégico.

4.7. Eleccion del que y del como.

5. Implantacion de la estrategia.

5.1. Requisitos adecuados para una adecuada implantacion.

5.2. Las bases del cuadro demando integral.

5.3. Determinacion de las perspectivas.

5.4. Construccion de mapas estratégicos.

5.5. Uso de indicadores para medicion de resultados.

5.6. Utilizacion del cuadro demando integral para ejecucion y evaluacion dela estrategia.
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